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ÉDITO

Charlotte Limousin et Laure Pichot,
cofondatrices de TharGo

2024 : une année de bascule pour TharGo.
Face à l’accélération des mutations
professionnelles, numériques et écologiques,
nous avons choisi de répondre présent — avec
ambition, cohérence et engagement. TharGo
a consolidé son rôle de catalyseur d’initiatives
au service de celles et ceux qui sont souvent
tenus à l’écart des dynamiques d’emploi.
Trois dynamiques ont porté notre action cette
année :
Un engagement renforcé auprès des
allocataires du RSA, via des parcours
d'accompagnement à l'entrepreneuriat et à la
transition numérique ;
Le développement de nos savoir-faire
historiques, en particulier dans la formation
numérique et l’appui aux petites structures
économiques ;
L’ouverture de nouvelles perspectives, grâce
au lancement de TharGo Lab et à l’exploration
de thématiques émergentes, telles que les
mobilités douces ou l’industrie durable.
Cette dynamique collective n’aurait pas été
possible sans le soutien de nos partenaires
publics et privés, la mobilisation de nos
équipes, et la confiance renouvelée des
centaines de bénéficiaires que nous
accompagnons chaque année.
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NOS CHIFFRES CLÉS

ont participé à une
action, une formation ou

un accompagnement,
TharGo

ont bénéficié des
actions de formation et
d’accompagnement de

TharGo

ont vu le jour, portés
vers de nouveaux

publics ou secteurs
d’activité

465 90% 3
 bénéficiaires
ou stagiaires

de publics en
transition pro

nouveaux
projets

sont suivis en fil active
dans le cadre du

parcours TNS – création
d’entreprise 

ont été accompagnées
dans leurs enjeux de
transition numérique

sont conduites en lien
avec nos axes de
développement

150 5 2
allocataires

RSA
structures

(TPME)
études en

cours
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NOS TEMPS FORTS

En partenariat avec le
Campus des entrepreneurs,
TharGo est opérateur du RSA
pour accompagner 150
allocataires entrepreneurs en
fil active par an, jusqu’en
2027.

TharGo continue son
développement en Seine-
Saint-Denis avec une nouvelle
action à destination de
femmes allocataires du RSA
pour les former vers le
secteur du numériques.

Le nouveau projet co-porté
avec l’association Les Roues
Libres se met en place pour
accueillir une quarantaine de
bénéficiaires dès janvier
2025.

Dans la continuité des actions
menées en partenariat avec
Le Cnam et le Garage
Numérique, pour orienter et
former des jeunes vers les
métiers du numérique, le
projet POP IN vise 200 jeunes
NEETs sur 2 ans.

Julie Noguez rejoint l’équipe
de TharGo en octobre 2024
pour emmener TharGo vers
de nouvelles activités
notamment dans l’Industrie
durable et l’IA.

•  M A R S  2 0 2 4

• SEPTEMBRE 2024

• DÉCEMBRE 2024

•  J U I N  2 0 2 4

•  O C T O B R E  2 0 2 4

LANCEMENT DE
PASSER’ELLE NUM

NOUVEAU PROJET EN
PISTE VERS LES MÉTIERS
DU VÉLO

DÉMARRAGE DE POP IN 

LANCEMENT DU
PARCOURS RSA 94

ARRIVÉE DE NOTRE
RESPONSABLE DU
DÉVELOPPEMENT

• DÉCEMBRE 2024
REMISE DES DIPLÔMES
AU CNAM
Cérémonie de remise des
diplômes en présence de l’
administratrice du Cnam et
des partenaires des projets
Paris Est Numérique.
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DEVENIR OPÉRATEUR DU VAL-DE-MARNE POUR
L’ACCOMPAGNEMENT DES ALLOCATAIRES RSA ENTREPRENEURS
Projet phare de l’année, TharGo, aux côtés du Campus des
Entrepreneurs, a été retenu par le Département du Val-de-Marne pour
accompagner 300 allocataires du RSA entrepreneurs (Travailleurs Non
Salariés ou Créateur d’entreprise).

Notre approche repose sur :
Un diagnostic personnalisé pour évaluer la rentabilité des projets
Des ateliers collectifs pour renforcer compétences
entrepreneuriales et posture professionnelle.
Un suivi individuel par des conseillers en entrepreneuriat
Une dynamique communautaire pour rompre l’isolement et
favoriser l’entraide

2024 : FAIRE FACE, FAIRE ÉVOLUER

LANCEMENT DE PASSERELLE’NUM EN SEINE-SAINT-DENIS
Passerelle’Num : le numérique
comme tremplin pour l’insertion.
Mené avec La Passerelle School et
financé par le Département de la
Seine-Saint-Denis, ce programme
s’adresse à des femmes allocataires
du RSA, avec un objectif clair : faire
du numérique un levier
d’émancipation et d’insertion
professionnelle.
Le parcours combine :

des ateliers de remobilisation
numérique (bureautique,
recherche d’emploi en ligne,
compétences de base),
un accompagnement socio-
professionnel renforcé,
une mise en réseau avec les
acteurs locaux du numérique.



07

LANCER UN NOUVEAU PROJET EN FAVEUR DE LA MIXITÉ
ET DE L’ÉCOLOGIE : EN PISTE VERS LES MÉTIERS DU VÉLO

En partenariat avec l’association
Les Roues Libres et financé par
Paris Fabrik, ce projet  vise à
former et orienter 40
bénéficiaires, dont 50% de
femmes vers les métiers du vélo.
Prévu pour débuter en janvier
2025, la fin d’année 2024 a été
rythmée par la préparation de
cette nouvelle formation de 4
semaines et au recrutement des
bénéficiaires.

2024 : faire face, faire évoluer

AMÉLIORER NOS CONTENUS PÉDAGOGIQUES EN
INSERTION PRO

Accompagner vers l’emploi, notre
priorité constante.

Demandeurs d’emploi en POEC,
jeunes en formation, allocataires
du RSA : nous plaçons la
construction du projet
professionnel et l’insertion au
cœur de nos actions.
En 2024, nous avons :

centralisé nos contenus sur une
plateforme en ligne,
créé des modules autour de l’IA
et de la trajectoire
professionnelle,
enrichi nos formations sur les
soft skills et la confiance en soi.
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2024 : FAIRE FACE, FAIRE ÉVOLUER

RÉINVENTER ET RESTRUCTURER LES PARCOURS
NUMÉRIQUES EN PARTENARIAT AVEC LE CNAM

En 2024, plusieurs sessions de DSP
ont été organisées, grâce au soutien
de Paris Code et de la fondation
Google.
La remise des diplômes organisées
avec succès fin 2024 en présence de
tous les partenaires du consortium
Paris Est Numérique a permis de
valoriser l’impact des actions
conduites depuis 2019, en plus d’être
un moment important pour nos
jeunes diplômés.

Le consortium Paris Est Numérique (Le Cnam, Le Garage Numérique et TharGo)
déploie depuis 2019 un parcours d’orientation et de formation vers les métiers
du numérique à destination des jeunes en quête d’orientation.

Financé la région Ile-de-France dans
le cadre de Deffinov, Trajectoires
Numériques alliait des tiers-lieux et
des organismes de formation afin de
former les jeunes au plus près des
territoires, dans des espaces
inspirants. En 2024, une quarantaine
de jeunes ont bénéficié d’une
formation numérique.

SUITE ET FIN DE TRAJECTOIRES
NUMÉRIQUES

POURSUITE DES DSP (BAC +1)
NUMÉRIQUES

LANCEMENT DU NOUVEAU PARCOURS POP IN À DESTINATION DES
JEUNES

Soutenu par le FSE, le parcours POP IN vise à orienter et pré-qualifier les jeunes
vers les métiers du numériques, notamment en vu de rejoindre une formation
certifiante du Cnam au sein d’un DSP Numérique.
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2024 : FAIRE FACE, FAIRE ÉVOLUER

SOUTENIR LES STRUCTURES DANS LEUR
TRANSFORMATION NUMÉRIQUE AVEC DES
APPROCHES INNOVANTES ET ACTUALISÉES

GARANTIR LA QUALITÉ ET LA RIGUEUR DE NOS
INTERVENTIONS SUR L’ENSEMBLE DE NOS
DISPOSITIFS

TharGo actualise en permanence ses compétences en matière de nouvelles
technologies pour rester à la pointe des usages numériques accessibles. En
2024, nous avons particulièrement renforcé notre expertise autour des outils
no-code et de l’intelligence artificielle, deux leviers puissants pour simplifier
les processus, automatiser certaines tâches et gagner en efficacité. Ces
technologies, souples et peu coûteuses, sont idéalement adaptées aux TPME
et aux associations, souvent limitées en ressources, mais riches en besoins
d'organisation. Elles permettent d'accélérer leur transition numérique sans
nécessiter de compétences techniques avancées ; c’est pourquoi nous les
intégrons progressivement dans nos accompagnements et nos formations
sur mesure. 
En 2024, nous avons accompagné et formé des TPME, des associations et des
entrepreneurs autour des technologies no-code et de l’IA dans le cadre de
différents programmes.

Cette année, nous avons poursuivi notre démarche d'amélioration continue en
challengeant nos processus internes afin de garantir une qualité optimale de
nos actions. Cette dynamique s’est traduite par une attention renforcée portée
à l’évaluation systématique de nos dispositifs, ainsi qu’à l’optimisation des
outils et méthodes de travail mobilisés par nos intervenants. Ce travail collectif
et structurant nous a permis d’ajuster nos pratiques, de mieux répondre aux
attentes des financeurs et des apprenants, et d’approfondir notre culture de la
qualité. Il a également conduit, en 2024, au renouvellement de notre
certification Qualiopi, reconnaissant ainsi notre engagement durable en
matière de professionnalisme et d’exigence pédagogique.
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NOTRE ÉQUIPE

L’équipe de TharGo, toujours
installée dans ses bureaux au sein du
dynamique et solidaire espace de
Coworking à Alfortville, s’est
renforcée avec l’arrivée de deux
nouvelles recrues.

Merci également à Péneloppe Sarrat et Noëlla Muya qui ont passé une
partie de l’année avec nous en apprentissage. 

NATHALIE AKOA, 
CHARGÉE D’INSERTION PROFESSIONNELLE

JULIE NOGUEZ, 
RESPONSABLE DU DÉVELOPPEMENT

Julie vient du secteur de la formation technique en apprentissage avec une
coloration industrielle, celle des métiers de la production et de la
maintenance. Ses marottes sont l’insertion professionnelle, les différentes
pédagogies de l’accompagnement, la philosophie de la maintenance et le
travail partenariale.

Après avoir évolué pendant plusieurs années dans le secteur de la
construction, Nathalie a entamé une reconversion professionnelle en 2024
pour devenir CIP afin d’aider les personnes à surmonter les différents
obstacles qu’elles rencontrent.
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LES TÉMOIGNAGES

Les formations dispensées ont suscité une
satisfaction élevée auprès des bénéficiaires,
avec un taux moyen de satisfaction de 92 %
parmi ceux qui ont répondu aux enquêtes. 

Ce retour positif témoigne de la pertinence
des contenus proposés et de la qualité de
l’accompagnement fourni par l’équipe
pédagogique. 

De nombreux stagiaires ont également
exprimé, à travers leurs témoignages, une
progression significative de leurs
compétences et une meilleure compréhension
des enjeux liés à leurs parcours professionnels.

“Je suis très satisfaite de cette formation qui m'a permis
d'en apprendre plus sur le secteur du numérique et
certains métiers qui en font partie.
Cela m'a permis aussi d'approfondir mes connaissances
dans le numérique et de rencontrer des personnes
formidables.”

Linda - Stagiaire Passerelle’Num

“Au début je savais pas trop ce qu'on allait faire, et puis
après j'ai compris et j'ai vraiment aimé la découverte des
métiers.“

Delma - Stagiaire Trajectoires numériques

“Merci à ma référente TharGo pour son accompagnement, sa bienveillance et
sa disponibilité.
Elle a été à l’écoute et m’a apporté des idées innovantes ainsi que des
solutions pour chaque problématique que j’ai soulevé.”

Fadjirati - Bénéficiaire du RSA 94
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CAP VERS 2025

En 2025, dans un contexte socio-
économique exigeant, notre
priorité sera de renforcer les
dynamiques collectives au cœur
de toutes nos actions.
Chez TharGo, nous croyons
profondément que les réponses
les plus pertinentes naissent de
la coopération — qu’il s’agisse de
concevoir un programme,
d’accompagner un public ou de
piloter un projet.
Travailler ensemble n’est pas
seulement une méthode, c’est
une posture. En croisant les
regards, les savoir-faire et les
énergies, nous faisons émerger
des solutions durables et
contribuons à faire évoluer les
pratiques sur le terrain.

En 2025, TharGo élargit son
champ d’action pour mieux
répondre aux défis de demain.
Nous diversifions les secteurs
dans lesquels nous formons afin
de faire émerger des
compétences d’avenir. De
nouveaux programmes verront le
jour autour de l’industrie durable
et du développement écologique
des territoires, tout en
consolidant nos expertises en
numérique et en entrepreneuriat.
Cette évolution répond à un
double objectif : anticiper les
mutations des secteurs
professionnels et offrir à nos
publics des perspectives
concrètes et durables d’insertion
ou de reconversion.
Notre ambition reste inchangée :
ouvrir de nouveaux horizons pour
chacun, en phase avec les
transformations du monde du
travail.

Avec le contexte incertain de
2024 en matière de formation et
d’accompagnement des publics
éloignés de l’emploi, TharGo a
entamé fin 2024 un chantier de
réflexion stratégique sur les axes
de développement à venir. Ce
chantier se poursuit et se mettra
en oeuvre en 2025, avec
notamment le développement de
TharGo Lab, le laboratoire de
recherche-action de TharGo ou
encore le développement de
programmes vers de nouveaux
secteurs d’avenir.

03.

01. 02.

Collectif

Compétences Développement



equipe@thargo.io
www.thargo.fr

Merci !

TharGo est engagé dans la formation et l’accompagnement des transitions
professionnelles. La satisfaction des bénéficiaires et l’impact des
formations dispensées témoignent de la pertinence de nos actions et
constituent une base solide pour envisager l’avenir avec ambition !


